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KAYMAKAM SUNUSU

Hizla gelisen ve degisen giiniimiiz diinyasinda bilgi, artik sadece bireyi degil, refah diizeyini ve kalkinmay1 belirleyen énemli bir faktor
haline gelmistir. Icinde bulundugumuz bilgi ve iletisim caginda planlamanin énemi her gecen giin daha da artmaktadur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza daha etkili, verimli ve onceliklere dayali bir yonetim anlayisi
sergileyebilmeleri icin tiim faaliyetlerini stratejik planlar cercevesinde gerceklestirme zorunlulugu getirmistir. Stratejik planlamanin
amaci; kurum kultiriinin ve kimliginin olusumuna katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurum ¢alisanlarinin degisime
ayak uydurmalarini saglamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmektir. Bu amaca ulasabilmek icin
ilcemiz egitimdeki amag ve hedeflerinin yer aldigi Ilge Milli Egitim Miidiirliiiine ait stratejik planinin hazirlanarak uygulanmasi biiyiik
onem arz etmektedir.

llge Milli Egitim Midiirliigiimiiziin hazirlamis oldugu 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin gerceklesecegine inaniyor, bes
yillik egitim stratejilerinin belirlendigi bu planlamanin ilgemiz i¢in basarili olmasini temenni ediyorum.

Samet YAYLAK
Emirgazi Kaymakami



“Vatanin en ¢ok seven,
Borevini en ivi vapandir.”




SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planh bir ¢alismay1 ka¢inilmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu
hazirlanan Stratejik Plan ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagh kurumlarimizin ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve
ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc bir anlayis ile olusturulan Stratejik Plan,
egitim yapisini daha da gii¢clendirilerek bir rehber olarak kullanilmasini amaglanmaktadir.

llce Milli Egitim Midirliigii olarak gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak stratejik amaclar ve olciilebilir hedefleri
belirleyerek, belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2024-2028 hedeflerimizi planlamis
bulunuyoruz.

Stratejik plan dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasmada ve planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve slirecin
tamamlanmasinda ¢ok¢a emegi bulunan tiim personellerimize tesekkir eder, 2024-2028 Stratejik planin tiim okul ve kurumlarimizda
hayirli olmasini dilerim.
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1.

ICINDEKILER

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC oo s s 2
1.1, STRATEJIK PLAN SURECH ......000000000011011111111111111111111111111111514414444144444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444414441414414414111114111 111111111111 RRRR 1R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R AR R R R AR R R AR R AR AR AR AR RO 3
1.2, EKIP VE KURULLAR ...ooossssssssssssscussssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnne 4

DIURUM ANALIZI.evvveteveeesesseeeseseeessssesesessessssssesesssesesseesssssssssse s :5544255515848155445548 1514818848481 4884118851451 7
2.1 EMIRGAZI HAKKINDA .coccoveeseseeeseeseeesessesesesssessssssesessessssssesssseesesssessssss58s45444551515544041514458 1501454841815 4801844414818 8

200 T I D00 oL =7 V4 1Y 04T 1= 1 PP PP 8
2.2.  EMIRGAZI'DE EGITIMIN TARIHI GELISIMI ...ooooossioeeeeeeeeessssssssseeeesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssssoee 8
2.3.  UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI.....ccvvovvorosssisseeeseesssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssessssssssssseesssssssss 10
IVIEV ZU AT AN ALIZT.oovoveveveeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 10

2.4.1.  Ilge Milll EZGitim MUAUGITGZT GOTEV ANALIZI.uuuuuuuuuieeeeeeesseessssssssssssssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssnnsssssssees 11

2.4.2. Ut PolitiKa BEIGEIETT ANANIZI cooooooooeeseeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeeseesee s 13

2.4.3. Faaliyet Alanlari, UITTIN V& HIZIMIEULOT e eveereeeeeeeeeeseeeeeseeesesseesesesessssessssssesssseesssssessssseesesssesessseessseseesesseseseseeesessese e sesesesee e s s neee s eeeseseee s sese s eesssresesaseesssseseemasenemasre 15
204, PAYDIAS ANALIZI .ovvvvvvvvveeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 23
2.5, ICURUM T AN ALIZ ¢ooovoueueuesesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 28

2.6.1. KCUTUITY KUTEUTT 1etteeeetneesseesecssessseseesseesessse e esseesesssesss s s s sse e ess s s s s8R £ s £ R SRR £ £ AR R AR R4 E R LR AL £ R4 AR RS E R AR s R AR R R bbb 28

2.6.2.  INSAN KAYNAKIAIT......coovvvevevvssssesssssseeessesssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssss sS4 55 8RR RS RSS2 85 5454 RRRR SRR S s 58 5555 ER R AR RS A R R R AR R AR R AR 31

G T = 1 0 0] (0] ) U 6274 0 = TP 32

S T b 1L )4 0 1 - PP PON 33
2.6, KURUM DISI CEVRE (PESTLE) ANALIZI ..vvvvvvuuuuuuuuussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 34



2.7, GZFT ANALIZI cooovvvveeeeeeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 35

2.8.  TESPITLER VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMEST .....vovvvvvrereeessssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssees 40

GELECEGE YONELIM ...oovvvvvovreessscessseeseesssssssssseseessssssssssssessssssssssssssesssssssssssesesssssssessseessssssssessoessssssssss e s:sssssss 041588555550 00415588155 5550041588855 5 5500115888558 R s 41
3.1, MISYONUMUTZ ...ooosssceveveeeeessssssssssssesssssssssssssessssssssssseesssssssssssseesssssssssessosssssssssssoessssssssssesssssssss 40158855555 4411888 8585550418888 5 555088885558 R AR RS AR RS eR R 42
3.2, VIZYONUMUZ. ...oooosssccveeeeeesssssssssssssesssssssssssesesssssssssssssessssssssssssessssssssssssssosssssssssssoesssssssss sttt 58854555 0411888 8585550458888 5555188885558 AR 42
3.3, ILKE VE DEGERLERIMIZ.....oooosssssssccccsssssssseseeseessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssassessssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 43
3.4.  AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI ..ooooosssscccccstseseeesssseeessssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssessessessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssees 44
3.5.  AMACHEDEF,GOSTERGE VE STRATEJILER ......ucuuutuueeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssseseesssssssssssssssssssssssesessessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssees 48

MALIYETLENDIRME ....oovovveeesssssssesssssssssssssssseseesssssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssseessssssssssssssssssssssssseseesssssssssssssssssssessossssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssee 103
0 I Y 1 U =1 1<) 0L DD L PSPPSR 104

IZLEME VE DEGERLENDIRME .....oovvvvvvvveseeeeeessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesee 107
5.1, IZ1EIT1E V& D@EETTEINAIITIIE .vvvvvvvvvveeeeeessesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesessseseee e e e e AR AR AR AR AR AR AR AR R AR R AR AR AR R AR R AR R R RO 108
LI DY < (=Y 111

I1



Tablolar

Tablo 1 :Stratejik PIaniama EKiDi TablOSU........ueii ettt e et e e e ettt e e e ettt e e e e ebeeee e e beaeeeaaseseeeanseseesanseaeesanssseeeansessesansteaesassseesassaeessnssanassnssanessanes 6
Tablo 2:Ust POlitika BIGEIETT TABIOSU .....vcvevevireriereteeteteeteeeet et etee et et etetete et eteesese et esesteseesese et essesese et ess et ess et ensesessese s ese s ese et eseeeese et essetesseseneetensetensebensetensesesesenaesensenes 14
Tablo 3 ilge Milli EZitim MUAUIIUEU IG VE DIS PAYASIAIT .....v.viveiveeiirieieteietieteeeeeete ettt ettt st et st se st et ets st et et ete st ese s ese st ess st eseseeseetessstessetesestessetessebessesessesssesesaesesnans 27
Tablo 4: ilce Geneli Hizmet SINIFIarina GOre PersONEl DUIMUMU........ccuiuiiirieiieieeeeieteseeeessetessetessseesessessssestesesesessesessesessessssessssessesessstessesessstessetessstessesesesessessssesessases 31
LI o] (o BT =] a ol (o[ QA 1 AYZ o111 4 28RS 32
Tablo 6 Mali KQYNAKIAr TADIOSU.......eeiiiieee ettt e e ettt e e e e tt e e e e e ateeeeeasaaee e ssaseeessasseassassesnsaseeaasasseanseseesnsaeeesssaesesssaneesnsaeeesssaneeennnrananan 33
I o] [ T Tl 13 I 7o T o 1= PR URP 36
LI L o1 (o R <34 1Y B o] o1 1= R SRIP 37
o (oINS N T Y- T PSR 38
HI 1 o] (o T K0 N =T o o 114 =T O O O OO T OO T T T OO T O PO OTOO PP OTORPPOTOTPTRTOPPTO 39
Tablo 11 Amag, Hedef, GOsterge ve Strat@jilere HISKiN KArtIar .........c.cicviuieeiuiiieeieeee ettt ettt et ettt et et e et ete st eae st esestese et essstessstesseteseetesestessesestesesesssaeressans 49
B Lo (o T D N P ToR VN o T Te Loy Y T LAY <T =Y o] Lo LU PR 104
Tablo 13 1ZIEMeE Ve DB erlendirmeE DONEMI ...ccvcuveveeieriiereieteeteteetete et et et et et et et et e s etess et esese et et esseseesese et essatess et ess et ess et ess et et ete s eseeaesseseseseensetensetensetensessrsesesseneasesis 109
Tablo 14 Hedef Kartl SOTUMIUIUKIGIT ....ccuviiiee ettt ettt ettt e et e et e e st e e st eeesateesaseeeaseeeaasee e sseesateeeaseeeasseeeasaeessseeanseeeanseesnseeenseaeansaeessseesnseeenseeesnsennnns 111
TabIO 15 SErate]ji SOTUMIUIUKIGIT ... .eveie ettt e e e e sttt e e e bt e e e eaba e e e e asaeee e ssaeee e ssaeeeaaasaeee e sssaee e ssaeeeeansseeeeanssaeeeanssaeeeanssaeeeansseeeeassenesnnnsnns 114
Tablo 16 Performans GOStEreSi SOTUMIUIUKIAI.......oii ittt e et e e et e e e e abae e e e abaeeeeassbaeeeassaaeeeanssaeeeassbaeeeasssaeeeassaeeeasseeesssseneennssens 131

Sekiller

Sekil 1 i¢ Paydaslarin Miidirligiimiiz Hizmetlerinin Kalitesine Yonelik MemnUNIYEt DUZEYi ......c.ccveviviueeeeiieeieeeieeee ettt ettt see s ste et sae s ssesssnssasnessessseaneas 24

I11



Sekil 2 Dis Paydaslarin Midirligiimiiz Hizmetlerinin Kalitesine YONelik MemMNUNIYEt DUZEYi ...uuvveeieieeieciiiiiieie ettt e e ettt e e e e e esetabae e e e e e s e s abssaseeeeeeessnnnnnns 25

Sekil 3 Onem Verilmesi GereKli GOrUIEN FA@lIYET @laNIAri .........ccvivievivieierieieeieieei ettt ettt ettt et et et st e et et et e se et eseeteseetesestessstess et essssessetessetesseseasesessesesseseseesessensseeneas 26
Sekil 4 Stratejik Plan [zleme ve DegerlendirmMe IMOUEIi ... .uui ettt e sttt e e ettt e e e bee e e e sbeeeeesabeeeessabeeeessabeaeesaaseaeesanseaeessstaeessastaeessnssenessnnes 110
Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanhig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanhg Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organization for Economic Co-operation and Development(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

IV



ILCE MiLL{ EGiTIM MUDURLUGU HiZMET BiRIMLERI KISALTMALARI

BHIS : Basin ve Halkla Iligkiler Subesi

BIETS . Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
DHS :  Destek Hizmetleri Subesi

DOS :  Din Ogretimi Subesi

HBOS :  Hayat Boyu Ogrenme Subesi

EMB :  Egitim Miifettisleri Baskanligi

IES :  Insaat ve Emlak Subesi

HHB Hukuk Hizmetleri Birimi

iKS :  Insan Kaynaklar1 Subesi

iISGB . Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

MTES :  Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

00S$ . Ortadgretim Subesi

ODSHS :  Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OERS :  Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

O00KS . Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi

0YGS Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
SGS :  Strateji Gelistirme Subesi

TES :  Temel Egitim Subesi

YOYES :  Yuksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi



TANIMLAR

Kaynastlrma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme

stireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitinudiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 0zel orgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin
egitim miufredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla
belirleme strecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 68renmenin en gii¢lii yanlarinin birlestirilerek basar icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede
kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Igletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6g8rencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
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Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Stiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladig1 insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgun Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.

Orgun Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢cekilen kadinlar, gengler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

O zel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 68renen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanllama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

VII




Ulusal Dijital Icerik Arsivi
Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan d6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme
ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygln Egitim
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya

da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
slire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 68retim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yl siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-
hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile ilk6gretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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|| | |
Gunimiiz diinyasinin rekabet kosullari, kurumlarin hizla degisen dinamik cevresi, beklentilerin yiikselmesi ve degismesi, orgiitleri daha

once olmadig1 kadar stratejik diisinmeye itmektedir. Bu nedenle gelecege yonelik stratejiler gelistirilmesi ve gelecek i¢in stratejik

planlarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Midirligiimiiz, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis; seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregince stratejik planlamay1 uygulamaya koymustur. 5018 sayili Kanun, kamu idarelerinin biitgelerini stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlamalarini zorunlu kilmistir.Bu baglamda
llce Milli Egitim Miidiirliigii icin hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, yapacagimiz ¢alismalarda hem bize yol gosterici olacak hem de
Emirgazi'ye 151k tutacaktir.

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda, egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmistir. Bunlara yonelik stratejik amaglar, bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri ger¢eklestirecek strateji ve
eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmis ve planlama siireci tamamlanmistir. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla, Midiirliigiimiiziin kurumsal yapisinin, biitce

harcamalarinin ve yiiriitillecek ¢calismalarinin planh bir sekilde gergeklestirilmesine katki saglamay1 umut ediyoruz.



BOLUM 1

1.STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK
SURECI



1.1.STRATEJiK PLAN SURECI

Milli Egitim Bakanlhiginin yayinladigi 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri baslatilmistir. Genelge ile birim

amirlerinden stratejik planlama tst kurulu olusturmalar1 ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalar1 istenmistir. Stratejik planlama

ekiplerinin olusturulmasi da yine ayni Genelgede istenmektedir.

2024-2028 Stratejik Planm1 Hazirlama Asamasinda Gegirilen Siirecler

1.

26.12.2022 tarihinde ilge Milll Egitim Miidiirliigii tarafindan 5018 sayih Kanun ve ilgili yénetmelikler cercevesinde hazirhk
calismalarini yiiriitmek {izere Stratejik Planlama Ekibi kurulmus ve ilge biinyesindeki okul ve kurumlarin ekiplerini

olusturulmalarinda onlara danismalik yapilmistir.

. 26.12.2022 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile okul ve kurumlarin yéneticilerinden meydana gelen Strateji Gelistirme Kurulu

olusturulmustur.

. 10.01.2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak isin stlireci ve kavramsal cercevesi ile ilgili calisma takvimini

belirlemistir.

. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii personeline memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuclar1 degerlendirilerek plana yansitilmistir.

5. I¢ paydaglar icinde yer alan egitim kurumu yéneticileri ile 6gretmenlere kurumumuzun giiclii ve zayif yénlerinin tespiti, firsat ve

tehditlerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla anket uygulanmis ve sonuclar1 hakkinda analizler yapilmistir.

. Kurumdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen dis paydaslarimizin stratejik planlama silirecine dahil edilmesi; paydaslarin

yuriitiilen hizmetler, kurumun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi noktasinda goriislerinin alinmasi amaciyla

anket uygulanmis, sonuglari analiz edilerek plana yansitilmistir.

Stratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gozden gecirilmis daha sonra da tst politika

belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” g6z 6niinde bulundurulmustur.



llce Milll Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken, 5018 sayih Kanun'da ongériilen “katihmcilik” ilkesi géz oéniinde
bulundurularak planlama siirecine paydaslarin katilimi saglanmaya ¢alisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken tst
politika belgeleri ile yapilan anketler ve diger ¢calismalar dikkate alinmistir.

1.2.EKIP VE KURULLAR

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ilimize ait planlama kurul ve ekipleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligsmalari
yonlendirmek iizere ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Sube Miidiirleri ile flge Milli Egitim Miidiiriince tespit edilmis iki Okul Miidiiriiniin
katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama EKibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmek ve kurula belirli donemlerde raporlar sunmak, kurulun 6nerileri
dogrultusunda caligmalari yiiriitmek {izere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekip ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesinden sorumlu Ilge Milli Egitim Sube Miidiiriiniin bagkanhiginda, Strateji Gelistirme Biriminden 1 personel

ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan segilen 1 Okul Miidiirii ile 2 Okul Miidiir Yardimcisinin katilimiyla olusturulmustur.
Tablo 1: Emirgazi llge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

EMIRGAZi iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

S.NO Ad1 ve Soyadi Unvani Gorev Yeri

1 |Mesut KOCABAS Ilce Milli Egitim Miidiirii ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Sube Mudirligi(1)

2 |Samet KARATAS Sube Miidiirii
Ozel Biiro




Is Saghig1 ve Giivenligi Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

Ol¢me ve Degerlendirme Sinav Hizmetleri Sube Miidiirligi

Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Sube Midiirligu

Halit KUTAHYA

Sube Miidirii

insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

Basin ve Halkla iliskiler

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirligii

Ogretmen Yetistirme Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Sube Midirligu (2)

Ozel Egitim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Ortadgretim Sube Miudiirligi

Temel Egitim Sube Mudurligi




Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudirligi

Yuksekogretim ve Yurt Dis1 Sube Mudirlugu

Harun ULUCAN Okul Mudiiri Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
Talat OZCAN Okul Miidiirii Sehit Celal Kogak ilkokulu
Tablo 2 :Stratejik Planlama Ekibi Tablosu
STRATEJiK PLANLAMA EKIBI
S.NO Ad1 ve Soyadi Unvan

1 |Samet KARATAS Sube Midiiru

2 |Sena TORAMAN Biiro Personeli

3 |Harun ULUCAN Okul Miidiri

4 |Serkan Mustafa AKYOL Okul MudirY.

5 |Ugur YILDIZ Okul Midir Y.




BOLUM 2
2.DURUM ANALIZI



2.1.EMIRGAZI HAKKINDA

2.1.1. Emirgazi'nin Tarihi

Adini, Anadolu Selguklu Komutanlarindan, Emir-ul Gazi'den alir. Bir baska kaynaga gore ise, Emirgazi adi, Oguzlarin 24 boyundan biri
olan Avsarlara mensup iran Avsarlar’nin 10 boya ayrildig1 ve bu boylardan birinin adinin Emirli oldugu, Emirli boyundan bir grubun
Emirgazi’'ye yerleserek buraya adini verdikleri yontindedir.

Yoredeki ilk yerlesimin Hititler doneminde basladigl, Eski Kisla (Dikilitas - Yukarikisla) ile Arisama (Belkaya)'da yapilan kazilarda ele
gecen civi yazili tabletlerden anlasilmaktadir. Hitit dénemine ait oldugu sanilan ve Eski Kisla olarak isimlendirilen yerlesim merkezi
lizerindeki kale ve yer alti1 sehrini Roma ve Bizanslilar da kullanmiglardir.

Anadolu’ya Tiirk boylarinin yerlesmesinden sonra bu kaleye ve bugiinkii Emirgazi nin bulundugu yerler Anadolu Selguklulari nin
egemenligine girmistir.

Osmanli salnamelerinde isminden s6z edilmeyen Emirgazi, Cumhuriyet doneminde kdoy konumunda olup, 1990 yilinda ilge durumuna
getirilmistir.

llceden giiniimiize gelebilen eserler arasinda Arisama Dagi'ndaki kale kalintis, ilgenin 2 km. giineydogusundaki, ilceye ismini veren
Emrullah Gazi Turbesi bulunmaktadir.


https://www.turkcebilgi.com/hititler
https://www.turkcebilgi.com/anadolu
https://www.turkcebilgi.com/anadolu_sel%C3%A7uklular%C4%B1
https://www.turkcebilgi.com/1990
https://www.turkcebilgi.com/ar%C4%B1sama_da%C4%9F%C4%B1

2.2.EMIRGAZI’DE EGITIMIN TARIHI GELISIMIi

1927 yilina kadar Emirgazi’de egitim evlerde ve camilerde yapilmakta iken; 1927 yilinda halkin yardimiyla Emirgazi Ilkokulu adinda tek
derslikli yigma toprak bina yapilmistir.1954 yilinda bu eski binanin yikilmasiyla Merkez Ilkokulu isminde, bugiinkii Merkez ilkokulunun
bulundugu bahce icerisine yeni bir okul yapilmistir. 1970 yilinda yeni binasinda egitim 6gretime devam etmeye baslamis, 1983 yilinda
ek bir bina daha yapilmistir. Eklenen binalarla halen burada Sehit Omer Halis Demir Ilkokulu adiyla bu tarihi okulumuz egitim 6gretime
devam etmektedir.

llcemize KOPSOGEP projesi kapsaminda 2018 yilinda 1 adet Sosyal Etkinlik Merkezi acilmis olup merkez okullarimizla isbirligi
iceresinde faaliyetlerine devam etmektedir.

llcemizde son insa edilen ortaokul kurumu binas1 2018 yilinda insasi biten Sehit Nurullah Secen Ortaokuludur.

Emirgazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii Akmescit Mahallesi Turgut Ozal Caddesinde Hiikiimet Konagi'nda 13 personeli ile hizmetine devam
etmektedir. Midiirliigltimiize bagh 1 okuldncesi, 7 ilkokul, 9 ortaokul, 1 ortadégretim olmak tlizere 18 okul, 1 Halk egitim merkezi, 1
Ogretmenevi, 1399 68renci, 128 6gretmen bulunmaktadir.



2.3.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Emirgazi Ilce Milll Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan; stratejik plan hazirhik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes b6limden olusturulmustur.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tlizere ti¢ tema
halinde yapilandirilmistir.

S6z konusu Ug¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 7 performans gostergesi ve 21 stratejiye yer verilmistir. 2019-2023

Stratejik Planinda belirlenen 7 performans gostergesinden 5’inde belirlenen hedeflere 2023 yili sonu itibariyle ulasildigi saptanmistir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel acidan gelismelerini saglamak amaciyla belirlenmis olan amag ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetler sonucunda; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimlar ile her egitim diizeyindeki
ogrencinin okudugu kitap sayisinin artirilmasi noktasinda onemli artislar saglanmigtir. 2024-2028 donemi icin Ilge Milli Egitim
Midirliginin gliclii yonleri ile gevresel firsatlardan yararlanilarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi

kararlastirilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani’'nda da Bakanligimiz hedefleri dogrultusunda calismalar gerceklestirilecektir.
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MEVZUAT ANALIZi

2.4.1. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Gérev Analizi

llce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasas! olmak iizere 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 2018 yil1 1 sayili CBK hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan
"Milli Egitim Bakanhg Il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi" esaslarina gore belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmas1 6ngorilen amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine, asagida 6zet seklinde, durum analizi raporunda ise

ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig: il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi hiikmiince, milli egitim miidiirliiklerinin hizmet alanlarina gore
gorevleri sunlardir:

1. Egitim 6gretim hizmetlerinde; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat
boyu 6grenme alanindaki egitimleri gelistirmek, egitim kurumlarina, 6grencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri
yerine getirmek.

2. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; 6gretim programlarini teknik yonden izleyerek sonuclarini degerlendirmek,
uzaktan egitime yonelik is ve islemleri ylirtitmek, egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yaparak haberlesme,
veri ve bilgi giivenligini saglamak, internet sayfalarina iliskin is ve islemleri, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek gibi
hizmetleri yapmak.

3. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak;

biitce ve kamu zarari ile performans programla ilgili islemleri yiiriitmek, yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, egitime iliskin
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arastirma, gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak.

. Olgme, degerlendirme ve siav hizmetlerinde; 6lcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriiterek
smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak, ilge izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6l¢gme
ve degerlendirme uygulamalarini ilge diizeyinde yiriiterek sinav komisyonunun ve ol¢me degerlendirme merkezinin sekretarya

hizmetlerini yiiriitmek.

. Yiiksekogretim ve yurt dis1 egitim hizmetlerinde; 6grencilerin yliksekdgretime iliskin islemlerini, yurt disinda 6grenim gortp
yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitme gibi hizmetleri yapmak.

. Insan kaynaklar1 hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalari, norm kadro is ve islemleri, 6zliik ve
emeklilik is ve islemleri, disiplin ve 6diil islemlerinin uygulanmasi, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine
iliskin is ve islemler, personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemlerini

yuritmek.

. Destek hizmetlerinde; ders arac¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaclari, licretsiz ders kitabi temini projesi, depo, lojman, yemekhane,
sosyal tesisler, temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim, tasima, 6gretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri

yuriitmek.

. Ingaat ve emlak hizmetlerinde; yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin islemleri yiiriitmek, kamulastirma teklifi sunmak,
ihale edilen yatirimlari izleyerek egitim kurumlarinin bina, eklenti ve derslik ihtiyaclarini onceliklere gore karsilamak, egitim

kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

. Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarin1 hazirlamak, tahliyeye iliskin planlamasini koordine etmek, sivil savunma ve
acil durum hizmetleri icin gerekli olan arag, gere¢ ve malzemenin tedarik ve teminini, afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi

koordine etmek, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri ylriitmek.
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10.Hukuk hizmetleri biriminde; Bakanligin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla takip etmek, husumetiyle
acilan ve acilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili birimlere géndermek, yilsonunda faaliyet raporlarin1 hazirlamak ve

hukuk miisavirligine gondermek.

11.0gretmen yetistirme ve gelistirme hizmetlerinde; Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik
yilik mahalli hizmet i¢i egitim faaliyet planini egitim ihtiyaci, tist belgeler ve kurumsal ihtiya¢lar dogrultusunda hazirlamak, mahalli
hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemleri yapmak. Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim
faaliyetlerine yonelik is ve islemleri yapmak.

12.Basin ve halkla iligkiler hizmetlerinde; Milli egitim miidirligiiniin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve
yuriutmek. Bilgi edinme ve dilek¢e hakkinin kullanilmasi kapsaminda yapilan basvurulari etkin, siiratli ve dogru bir sekilde
sonuclandirmak i¢in milli egitim midirligiinlin gorev ve hizmet alanina giren konularda temel nitelikteki kararlara, mal ve hizmet

alimlarina, yirttiilen projelere iliskin belgelerin ve yillik faaliyet raporlarinin 6érneklerini bulundurmak, bu belgelerin asillarinin
hangi birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak.

2.4.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

llce Milll Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintih
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Milll Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plani'nda 6nceliklendirildigi alanlara “Gelecege Yonelim”

boliimiinde yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere; iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak
iki boliimde incelenmigtir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amacyla iist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.
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Tablo 3:Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plani

Diger Ust Politika Belgeleri

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Kalkinma Planlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Programlar

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

2023 Yili Cumhurbaskanlhg: Yillik Programi

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari

Milll Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiyliksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
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2.4.3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Ilce Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytktmliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytrirlikteki

uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri tespit edilmistir.

. Egitim ve Ogretim,

. Bilimsel-Kiiltlirel-Sanatsal ve Sportif Faaliyetler,
. Olgme ve Degerlendirme,

. Arastirma-Gelistirme-Proje ve Protokoller,

. Yonetim ve Denetim,

. Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

N O 1o W =

. Fiziki ve Teknolojik Altyap1 olmak tizere yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir
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2.4.3.1. Egitim ve Ogretim ile ilgili Hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve égretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 68rencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytrtitiilmesi

Hayat boyu 68renme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirttiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirttilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek ¢alismalarin yapilmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapisinin kurulmasina yonelik ¢alismalar yiirtittilmesi

Ozel yetenekli 6grencilerimizi, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi
Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina gecilmesi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasina yonelik ¢alismalar yiirtitiilmesi

Ilimizin entelektiiel sermayesine, medeniyet ve kalkinmasina destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteliginin giiclendirilmesine yonelik ¢calismalar yiirtitilmesi

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
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2.4.3.2. Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile iIgiIi Hizmetler

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylriitiilmesi

Okuma kiiltiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiirtitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katimin artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim triinlerinin kullanilmasina yonelik ¢calismalar yiirtitiilmesi

Her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
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2.4.3.3. Olcme ve Degerlendirme ile ilgili Hizmetler

llce diizeyinde yapilacak degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Bakanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorularin giivenli bir sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi

2.4.3.4. Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller ile iIgiIi Hizmetler

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Yurt ici ve yurt disindaki egitim ve 6g8retim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
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2.4.3.5. Yonetim ve Denetim ile Ilgili Hizmetler

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
Miidiirliige bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Midirlik biitgesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 68rencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili islemlerin ytriitiilmesi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve onerilere iliskin islemlerin yiriitiilmesi
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2.4.3.6. Insan Kaynaklari Yénetimi ile Ilgili Hizmetler

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiirtitilmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

Personel sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak Bakanliga tekliflerde bulunulmasi
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2.4.3.7. Fiziki ve Teknolojik Altyapi ile ilgili Hizmetler

Miidiirliik ve bagh kurumlarin ¢alisma ortaminin is sagligi ile giivenligi Olgiitleri ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiirtiitilmesi

Midirligiin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yurttilmesi

Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasina yonelik calismalar yiiriitiilmesi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Kamulastirma yoluyla arsa liretimi

Bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin yiiriitilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Midiirliik sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ytritiillmesi

Bakanlik ve diger kaynaklardan temin edilen ders kitaplari, ders ve laboratuvar arag ve gerecleri, basili egitim malzemeleri ile makine,
techizat ve donatim malzemelerinin dagitilmasi
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2.4.PAYDAS ANALIZi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katiimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin gorisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Stratejik planin sadece list yonetime mal edilmesi katilimi1 engellemektedir. Planlarda tanimlanan paydaslarin, stirece katiliminin
saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde ama¢ hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri
yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katihmcilik ile
hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir. Planlama siirecinde katilimcilia énem veren kurumumuz tiim paydaslarin gorts, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir.

Milli Egitim Midirliigi, faaliyetleriyle ilgili iirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak tlizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiytik
bolimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
ilcemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar1 sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisiimistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas
anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlciide stratejik planlamaya
alinmistir.

Emirgazi ilce Milli Egitim Mudiirligii paydaslari; ic paydaslar ve dis paydaslar olarak belirlenmis; i¢ ve dis paydaslar1 temel ve
stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, ilrin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,

faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore siniflandirilmistir.
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Sekil 1 I¢ Paydaglarin Miidiirliigiimiiz Hizmetlerinin Kalitesine Yonelik Memnuniyet Diizeyi

B Cok Basarili
H Basaril

= Fikrim Yok
" Basarisiz

B Cok Basarisiz

Sekil 1’ deki veriler incelendiginde paydaslarin ylizde 70 ‘inin Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin kalitesinden memnun oldugu goriilmektedir.

Dis paydaslarin Midirliigiimiz hizmetlerinden memnuniyet diizeylerine iliskin veriler ise Sekil 2’de gosterilmistir.
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Sekil 2 Dis Paydagslarin Miidiirliigiimiiz Hizmetlerinin Kalitesine Yonelik Memnuniyet Diizeyi

H Kesinlikle Katiliyorum H Katiliyorum
m Kararsizim Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 2’ deki veriler incelendiginde dis paydaslarin yiizde 76’sinin Miidurligiimiiz hizmetlerinden genel itibariyle memnuniyet diizeyinin
5 puan iizerinden 3-4 puan araliginda oldugu goriilmektedir. Paydaslarin éncelik verilmesi gereken faaliyet alanlar ile ilgili vermis

olduklari cevaplar ise Sekil 3’te gosterilmistir.
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Sekil 3 Onem Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet alanlart

M Sosyal, Kiiltirel ve Sportif Faaliyetler m Okul ve Derslik Yapimi m Diger Ogretmen Niteliklerinin Artirilmasi

B Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi ® Okullasma Oranlarinin Artirilmasi B AR-GE Galismalari B Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Sekil 3’te gortilen grafik degerlendirildiginde paydaslarin 6niimiizdeki bes yillik siirecte en ¢ok oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlari
sirasiyla sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler, okul ve derslik yapimi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi, mesleki ve teknik egitimin
gelistirilmesi, okullasma oranlarinin artirilmasi, AR-GE ¢alismalari ve hayat boyu 6grenme faaliyetlerini gordugi anlasilmaktadir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii paydaslari, i¢c paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici olarak belirlenmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilarinin
da, temel ve stratejik konumlarn belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirtin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi

siniflandiriimistir.

26



ALy

Paydaslarin Siniflandirilmasi

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili ve bagh kuruluslardur.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Tablo 4 lige Milli Egitim Miidiirliigii I¢ ve Dis Paydaslari

5.1. i¢ Paydaslar

5.2. D1s Paydaslar

5.2. D1s Paydaslar

1. Ilge Milll Egitim Miidiirii

1. I1 Milli Egitim Mudiirligi

10. ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii

2. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel ve
Yoneticileri

2. Emirgazi Kaymakamligi

11. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Midirligi

3. Resmi Okullar/Kurumlar

3. Emirgazi Belediyesi Baskanligi

12. Sivil Toplum Kuruslari (STK)

4. Ozel Okullar/Kurumlar

4. lIge Jandarma Komutanhg1

13. Veliler

5. Ogretmenler

5. llce Emniyet Amirligi

14. Egitime Hizmet Eden Hayirseverler

6. Ogrenciler

6. llce Miiftiligi

15. Sanayi ve Ticaret Odalar

7. Okul Aile Birlikleri

7. Egitim Sendikalar

16. Esnaflar

8. Emirgazi Ilce Saghik Toplum
Merkezi

9. Ilge Tarim ve Orman Miidiirligii
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2.5.KURUM iCi ANALIZ
2.6.1. Kurum Kiiltiirii

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere
dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz i¢ ve dis iletisiminde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Vatandaslardan ve

paydaslardan gelen taleplere cevap verilirken vatandas ve hizmet odakl olarak 6zverili calisma anlayisi benimsenmistir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, calistay ve egitim calismalarina katilhim
saglanmaktadir. Diizenlenen hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile ayn1 meslek grubundan personelin veya ayni isleri yiiriiten ¢alisanlarin

arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Etkin bir kurum ic¢i iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi, bu dogrultuda is ve stireclerin
planlanmasi saglanmistir. Milli Egitim Mudiirliigiinde uygulanan kurum igi iletisim ile kurum ¢alisanlarina; kurumsal amaglar, ulasilmak
istenen hedefler, ylriitiilmesi gereken gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilasilabilecek sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica
calisanlar, kurumun icinde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum icindeki yerlerini ve rollerini yine kurum ici iletisim
faaliyetleri sayesinde 6grenebilmektedirler.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinii kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda 01/06,/2023 -
14/07 /2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuclari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Oncelik sirasina gore;

a. Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar:

Odil ve Ceza Sistemi,

Motivasyon,

Kurum i¢i iletisim,

Karar alma siireglerine katilim ve yetkilendirme,
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e Birimler arasi koordinasyon ve bilgi paylasimi.

b. Gergeklestirilen analizlere géore kurumun giiclii oldugu alanlar:

e Takim calismasina yatkinlik,

¢ Yoneticilerin bilgi paylasimi ve katilimcilig1 desteklemeleri,

e Paydaglar ile isbirligi,

e Teknoloji kullanimi ve donanimy,

e Informal iletisim,

¢. Kurumun iletisim ve Karar Alma Siiregleri

llce Milll Egitim Miidiirliigiiniin karar alma ve iletisim siirecleri, mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda gerceklesmektedir. Ust
makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuclari

karar alma stirec¢lerimizi olusturmaktadir.
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Sube Miidiiri
Ogretmen Yetistirme
Sube Mudirligi

Sube Miidiiri
insan Kaynaklar
Subesi

Sube Miudiiri
Din Ogretimi Sube
Midirligi

Sube Miidiiri
Olgme
Degerlendirme
Subesi

Sube Miidiirii
Basin ve Halkla
liskiler

TESKILAT SEMASI

ILCE MILLI EGITIM MUDURU

Sube Miudiirii
Strateji Gelistirme
Sube Miudirligi(1)

Sube Miudiiri
Ortadgretim Subesi

Sube Midiirii
Bilgi Islem ve Egitim
Tek. Subesi

Sube Midiirii
Strateji Gelistirme
Sube Miudirligi(2)

Sube Miudiiri
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Sube Midiiri
Yiiksek Ogretim ve
Yurt Dis1 Egitim Sub.

Sube Miidiirii
insaat Emlak Subesi

Sube Mudiiri
Destek Hizmetleri
Subesi

Sube Miidiiri
Temel Egitim Subesi

Sube Miidiiri
Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi

Sube Mudiiri
Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi
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2.6.2. Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 0grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giictintiin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik

etkinlikler butilini olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Midirligiimiiziin 6nemle tizerinde durdugu temel stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Emirgazi egitim sistemi, Temmuz 2023 tarihi itibariyla toplam 141 personel ile calismalarini stirdiirmektedir.
Sistem icerisinde yer alan personelinin hizmet siniflarina gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: lice Geneli Hizmet Siniflarina Gére Personel Durumu

Hizmet siniflari Personel sayisi
Egitim Ogretim Hizmetleri 128
Genel Idari Hizmetler 10
Avukathik Hizmetleri 0
Saglik Hizmetleri 0
Teknik Hizmetler 0
Yardimci Hizmetler 2
Isci 1
TOPLAM 141

31



S

2.6.3. Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yénelik olarak biitiin okullarin internet erisimine kavusmasi, FATIH
Projesi kapsaminda egitim kurumlarina kazandirilan etkilesimli tahta sayilarinin hizla artirilmasi, bilgisayar basina diisen 6grenci sayisi
gostergesinin hizla iyilestirilmesi ve bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin ytritiilmesi teknolojik
kaynaklarin artirilmasi noktasinda yasanan olumlu gelismelerdir.

Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette ka¢inilmazdir. Bu noktada Bakanligimiz koordinesinde
merkezde ve il diizeyinde yiiriitiilen calismalar devam etmektedir. Egitim Bilisim Ag1 (EBA), e-Sinav Merkezleri, Optik Olusturma-Okuma

ve Analiz Yazilimi vb. uygulamalar bu alandaki 6nemli gelismeler arasinda yerini almistir.

Tablo 6 Teknolojik Altyapimiz

TURU SAYISI
Bilgisayar 53
Bilgisayar Laboratuvari 0
Projeksiyon Cihazi 15
Yazici 8
Etkilesimli Tahta 60
Dokiiman Kamera 11
Cok Amach Yazici 19
Tablet Bilgisayar 1
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2.6.4. Mali Kaynaklar

Tirk Milll Egitimi'nde kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli

kullanilamamas1 sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. Son yillarda, niifus artis hizinin azalmasina ragmen go¢ olgusu mali

kaynaklarin yeni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Nicelik sorunun tam anlamiyla ortadan kaldirilmamasina bagh olarak

egitimde kalite olgusu stirekli ikinci planda kalmaktadir. Egitim kalitesinin artirilmasi noktasinda yeterli kaynak ayrilamamaktadir.

Merkezi yonetim biitce uygulamasina gecilmesiyle, biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusurken c¢ok yilh

biitceleme sisteminin biitce sistemine entegre edilmesiyle de, daha saydam ve Ongoriilebilir bir biitce politikas1 uygulamaya
konulmaktadir. Bu kapsamda Il Milli Egitim Midiirliigiiniin 2021, 2022 ve 2023 yih biitce gerceklesmeleri asagida sekilde ortaya

cikmistir.
Tablo 7 Mali Kaynaklar Tablosu

Ekol?:(;nik Odenek Tiirii 2021 ]€¥£§e Pay1 2022 1(3'}‘1]t-‘();e Pay1 2023 ?ruLt)(;f Pay1
01 Personel Giderleri 12.276.000,00 17.050.000,00 30.971.822,66
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 3.866.940,00 5.370.750,00 9.756.124,14
03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 216.475,02 445.248,87 1.156.199,60
05 Cari Transferler - - -
06 Sermaye Giderleri - - -

TOPLAM 16.359.415,02 22.865.998,87 41.884.146,4

*2023 y1l1 biitgesi 31.12.2023 tarihine kadar olan verileri yansitmaktadir.
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2.6.KURUM DISI CEVRE (PESTLE) ANALIZi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Miidiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE ile dis ¢evre icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag:
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 8 PESTLE Analizi

PESTLE

POLITIK (POLITICAL) | EKONOMIK SOSYAL TEKNOLOJIK (TECHNOLOGICAL) | gkoLOJiK (ENVIRONMENTAL) YASAL
*Ucretsiz ders kitabi (ECONOMIC) (SOCIAL) *E-Okul, E-Devlet uygulamalari *Ormanlik alanlarin azalmasi (LEGAL)
*Hayat Boyu Ogrenme :l[?):wl?mvie Sanayiye Dayall | *Gog *FATIH Projesi *Dogayi koruma bilinci *Mevzuat degisiklikleri
s .
*Destek Kampanyalari . kﬁﬁ',t,'mle 3:'§'Tde sosyal ve *Teknolojinin sagladig yeni 6grenme | *Temiz su kaynaklari *Hukukun Gstanligi
*Erkek Cocukluk Egitimi | | o121k Orani Jre erener ve etkilesim *iklim degisiklikleri *Yargi denetimi
. *Bilgi Toplumu *Toplumun akademik basart | s y im degigiklikleri
*Cumhurbaskanliginin beklentisi TUm kurumlarin ADSL baglantisi *Tabiati k déniik politikal *Mevzuat
egitim diplomasisi *Kamulastirma olmasi apiati korumaya dondik politikatar uygulamalari ve
oolitikalar *istihdam Z;\:I/;raer:;ve kalturel degerde *Teknolojinin Hizli Gelisimi *Slrdurdlebilir egitim yorumlar
*Kiiresellesme ve rekabet *E-Sinav Teknolojisinin Geligimi politikalaninin olusturulmasi *Hak ve 6zgiirliikler

*Aile yapisi ve sosyal yapi
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OLUMLU OLUMSUZ 2.7.GZFT ANALIZI

GZFT Analizi, idarenin ve idareyi etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, idarenin giicli ve
zayif yonleri ile idare disinda ortaya ¢ikabilecek olan firsatlar ve
tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken idarenin giiclii
ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar: ve tehditleri analiz
etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.

KURUM ICi

Giiclii yonler idare tarafindan kontrol edilebilen, idarenin amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da
basarili performans gosterdigi ve paydaslarin idarenin olumlu i¢sel

KURM DISI

ozellikleri olarak gordigi hususlardir. Zayif yonler ise idarenin
basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle idarenin tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Firsatlar, idarenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan
ve idare i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise idarenin kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

llce Milli Egitim Midiirligiiniin GZFT (SWOT) analizi iki ayr calismanin sonuglarinin birlikte degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikmustir.
Baslangicta Mudirligimiuzde ¢alisan Milli Egitim Midiri, sube mudirleri, sef ve diger c¢alisanlara anket uygulanmis, daha sonra
sonuglar Stratejik Planlama EKkibi tiyeleri tarafindan degerlendirilerek GZFT sonuglar tespit edilmeye ¢calisiimistir.

Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklari belirlemek amaci ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak anketler
diizenlenmis, paydaslarin ortaya koymus oldugu verilerin analizi gerceklestirilmistir. Calisanlar ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak

uygulanan anketler sonucu ortaya ¢ikan veriler 6nem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana yansitilmistir.
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Tablo 9 Giiglti Yonler

GUCLU YONLER

= Simif mevcutlarimizin standartlara uygun olmasi,

Okul tiirti ve sayisinin yeterli olmas,

Gorev tanmimlarinin yonetmeliklerle belirlenmis olmasi,

MEM hizmet binasinin fiziki imkaninin iyi olmasi,

Elektronik olanaklar kullanilarak birimler arasi bilgi alisverisinin kolay olmasi,
Yonetici ve brans 6gretmeni a¢iginin az olmasi, sinif 6gretmeni agiginin olmamasi,
Calisanlar icin norm kadro uygulamasinin olmasi,

Ozel egitime muhtag 6grenciler icin 6zel egitim siniflarinin ve kurumlarinin olmas;,
Yoneticilerin, astlarin gii¢lii yanlarini belirterek onlar: giidiiliiyor olmasi,

Kurum personelinin fedakar ¢alismalari,

llce Milli Egitim Miidiiriiniin i¢ yazisma yetkisini sube miidiirlerine devretmis olmasi,
Kurumun iyi bir internet aginin olmas;,

Ust yonetim tarafindan gelisme ve degisimlerin yakindan takip edilmesi,

Egitim arag - gereg ihtiyaci duyan kurumlarin ihtiyac¢larinin giderilmesi,

Sivil toplum orgtitleri ile iyi iliskiler icinde olunmasi,

Kurumun halkla diyalogunun iyi olmasi, paydaslarla iyi iletisim icinde olunmas,

Lol S SR R S S SR SR SN SR S SR SR SR SR

Her kademedeki personelin iist kademe ile rahat goriisebilmesi,
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Tablo 10 Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Calisanlarin motivasyonunu saglayici etkinliklerin olmamasi (sportif, kiiltiirel vb.),
Sinav odakli galismalarin abartilarak sosyal, kultiirel ve sportif alandaki ¢alismalara gerekli 6nemin verilmemesi,
Paydaslarin karar siirecinde yeterince etkin olamamasi,

Okul tiirti planlamalarinin ihtiyag¢ analizlerine uygun yapilamamas;,

Birlestirilmis siniflarin ve ikili egitimin devam etmesi,

Mesleki egitimin 6nemi ve faydalar1 hakkinda yeterli rehberlik hizmeti verilememesi,
Okullarin isletme giderlerine iliskin 6deneklerin yetersiz olmasi,

Paydaslardan egitime saglanan katkinin az olmas;,

4+4+4 egitim uygulamasinda okullarimizin bir arada egitim 6gretime devam etmesi,
Yardimci hizmetler sinifinda personel yetersizligi ve personelin is giicii verimsizligi,
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii arsivinin elektronik ortama aktarilmamis olmasj,

Ozellikle kirsal kesimde okullarin bazi konularda imkanlarinin yeterli olmamasi,

Okullarda 6grencilerin bireysel calisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri miizik odasi, resim odasi vb. etkinlik
salonlarinin yeterince olmamasi sonucunda, gizli yeteneklerinin ortaya ¢ikmamasi,

Sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi destegin saglanamamasi,

Teknik elaman ve destek personel yetersizligi,

Kaynastirma ve 0zel egitim ihtiyaci olan 6g8rencilerin iyi degerlendirilememesi ve analizinin iyi yapilamamasi, yeterli destek
egitim odalarinin agilmamasi,

- F#F F FF FFFFFFFreFeeeF

Ortadgretim kurumlarindan mezun 6grencilerin yliksekdgretime gecislerinin yetersizligi,
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Tablo 11 Firsatlar

FIRSATLAR

llcede spor, kiiltiirel ve sosyal alanlarin bulunmasi,

Ogrencilerin ilce dis1 gezi ve gozlem faaliyetlerine aktif katilmalar,

Mesleki egitime dnem verilmeye baslanmis olmasi,

Teknolojik altyapisi mevcut okullarimizin hizla artmasi (Fatih Projesi),

Velilere kisa stlirede ulasilabilir olmasi.

llcemizin cografi konumdan dolay atamalarda 6gretmenlerin éncelikli ili olmasi,
Refah diizeyinin artmasi,

Toplumun egitime olumlu bakisi,

Tecriibelerinden yaralanabilecek ¢ok sayida yetismis insan ve kurumun varligi,
Ust yoénetimin egitime yaklasimi ve destegi,

Hayirseverlerin ilge bazinda ¢ok olmasi,

Kaymakamligin egitim konusundaki dnceligi, yerel yonetimin ve STK’lerin egitime verdigi destek
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Tablo 12 Tehditler

Kirsaldan sehire go¢ yasanmasi,
Egitim 6gretim sirasinda devam eden 6gretmen atamalari,

Sik sik degisen yonetim kadrolari,

Temel egitim ve ortadgretimde disiplin yonetmeliginin 6grencilerin olumsuz davranislarini degerlendirme konusunda yetersiz
olmasi,

Ailelerin 6grencilerin meslek tercihleri tizerinde baski olusturmalari,

Milli Egitim Miidiirligi ile diger kurumlar arasinda iletisim ve koordinasyonun saglanmasindaki giicliikler,
Tasimali egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tasimasi,

Geng niifusun istihdamindaki problemler (issizlik),

Mesleki egitim almis kisilerin istthdam sorunu,

Mesleki ortaokullarin olmamasi,

Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere olumsuz yansimas.

il merkezine uzakligin fazla olmasi,

Ilkokul ve ortaokullarin kendi 6deneklerinin olmamasi,

Sekizinci sinifta yonlendirme yapilmasina ragmen yaptirimin olmamasi,
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2.8. TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Tespitler ve sorun alanlar1 énceki béliimlerde verilen durum analizi asamalarinda éne ¢ikan,
durum analizini ézetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlan dikkate alindiginda ortaya

cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak

Midirligimuzin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Ayrica stratejik plan mimarisi icerisinde gelecege yonelim boliimii icerisinde amag ve hedef bazl olarak olusturulan hedef kartlari

icerisinde tespit ve ihtiyaclara ayrintili olarak yer verilmistir.
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BOLUM 3
3.GELECEGE YONELIM
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3.1. MiSYONUMUZ

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin bekasi ve milletimizin mutlulugu i¢in, bireyin toplumun stirekli egitimini ve gelismesini saglamak;
kiltiirel degerlerimizi gelistirerek gelecek nesillere aktarmak; firsat ve imkan esitligi icinde evrensel ilkeleri gozeten, yliksek karakterli
ve nitelikli insanlar yetistirmektir...

3.2.VIZYONUMUZ

Her zaman her yerde kaliteli egitim.
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3.3. ILKE VE DEGERLERIMiZ
* Seffaflik:

Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir. Her diizeyde yetkilinin, eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme

yukimlilugi vardir.

e Adalet:

Kurum yo6netimi, calisanlari arasinda ayrim yapmaz, liyakate 6nem verir ve emege saygi gosterir.
o Is birligi, Dayanisma ve Paylasma:

Kurum ¢alisanlari is birligi, dayanisma ve paylasma anlayisi icerisinde hareket eder.

o Yenilikcilik ve Uretkenlik:

Calisanlar yenilikgi, iiretici diislince ve goriislerini serbestce dile getirir, risk alir.

e Katilimcilik:

Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede egitim siire¢lerine katilir.

* Kaliteyi Artirmak:

Calisanlar kurumumuzun tiim faaliyetlerini siirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek anlayisiyla hareket eder.
e Cevrecilik:

Kurum c¢alisanlari, ¢cevreye duyarlidir; dogal yasami korur ve gelistirir.

s Gelecege Inanmak:

Egitim calisanlarimiz gelecege timitle bakar.

e Toplum Yarari: Tim faaliyetlerimizde toplum yarari gozetilir.
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3.4. AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MIMARI

Amacg 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecgleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3:Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiri kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacg 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.3: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimi tesvik edilecektir.

Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1:Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabil-
meleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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Hedef 3.2:Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3:Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar: hazirlanmasi sonrasi
katilim saglama ¢alismalar1 yapilacaktir.

Amacg 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
ust diizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beser! ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1:0grencilerin bireysel 6zelliklerine ve ogrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tirkiye Yiizyili insasinda millf, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 68renme siirecini iceren yeterlik temelli dlcme, izleme ve degerlendirme
stireglerinin yapilandirilmasi gercgeklestirilecektir.

Hedef 5.2: Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal stattsi
gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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Hedef 6.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin
bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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TEMEL EGITIM

EMIRGAZI iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

ORTAOGRETIM HAYAT BOYU

OGRENME

OGRENME
KAZANIMLARI

KURUMSAL
KAPASITE

eEgitime erisim ve
firsat esitligi

«Okul 6ncesi egitim

eilkokul

+Ortaokul

eDin 6gretimi

eEgitime erisim ve eEgitime erisim ve eEgtime erisim ve

firsat esitligi firsat esitligi firsat esitligi
eGenelortadgretim eYayygin egitim e(Ozel egitim
eDin 6gretimi +(Ozel yaygin egitim eRehberlik
eMesleki ve teknik

egitim
eisdihdama hazirlik

«Olgme degerlendirme
eCevre bilinci

e(Ogretmen ve
yoneticiler

Fiziki alt yap1
yatirim/insaat
donatim

*Bilisim

eDenetim ve rehberlik
hizmetleri

eidareyi gelistirme
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3.5.AMAC,HEDEF,GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Malil Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitce sisteminden program bazl
performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya c¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir hale gelmistir. Ciinkl; performans esash biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski
kurulamadigy, karar alma siireglerinin saghkl yirttilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla
idarelerin yurittiigl faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu
olmustur. Bu anlayisla, Miidiirliigiimiiz 6 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; ilge Milli Egitim
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 19 hedef, 60 strateji ve 66 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda Tablo 11’de ayrintili sekilde yer almaktadir.

4 hedef ve bu hedefe iliskin 13 strateji ve 16 performans gostergesi

Temel Egitim Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin 7 strateji ve 12 performans gostergesi

Ortadgretim Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin 10 strateji ve 11 performans gostergesi

Hayat Boyu Ogrenme Temasi

e 2 hedef ve bu hedefe iliskin 6 strateji ve 6 performans gostergesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi

e 2 hedef ve bu hedefe iliskin 9 strateji ve 9 performans gostergesi

Ogrenme Kazanimlari Temasi

* 4 hedef ve bu hedefe iliskin 12 strateji ve 12 performans gostergesi

Kurumsal Kapasite Temasi
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Tablo 13 Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amacg Aciklama

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amacg 1 kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli1 ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Amacn ilgili Oldugu o
Program/Alt Program TEMEL EGITIM

A O ouey Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

6-9 Yas 50 97,1 98.5 99 99.2 99.4 100
PG 1.1.1 Temel egitimde
okullasma orani (%)
(Yas Grubu)

10-13 Yas 30 96,1 97.8 97.9 98.4 99.1 100
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PG 1.1.2 Temel Egitim flkokul 10

Kademesinde 6zel okullarda 0 5 5 5 5 5
0g8renim goren 6grenci orani
(%)
Ortaokul 10 0 c c c c c
Stratejiler
S 111 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin Miidiirliigimiizce
S hayata gecirilmesi saglanacaktir.
Riskler
R 1.1.1 Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Maliyet 210.000 TL
Sorumlu ool e e
Birim Temel Egitim Sube Mudiirligi
Tespitler
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T.1.1.1

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Ihtiyaglar

111

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Amacg Aciklama

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amacg 1 kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Amacn ilgili Oldugu o
Program/Alt Program TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili Oldugu Okul Oncesi Egitim

Alt Program Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028

(%)

?G 1.2..1~I.lk.okul b1r1{151 smllf ogrencilerinden en az bir y1l okul 30 60 71 78 81 82 83
oncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (3-5 Yas Grubu) 10 25 41 45 47 51 55
PG 1.2.3 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (4-5 Yas Grubu) 20 26 29 35 38 41 55
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PG 1.2.4 Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi cocuk sayis1 40 0 100 | 110 120 125 150
Stratejiler
S.1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktur.
S.1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirilacaktir.
S.1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.
Riskler
R 1.2.1 0.l.<ul oncesi .eg.itim veren kurumlqun tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi
R.1.2.2 Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
R.1.2.3 Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet 118.700 TL
Sorumlu Temel Egitim Sube Miidirliigi
Birim
Tespitler
T.1.21 Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
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T.1.2.2

Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

T.1.2.3 Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

1 1L 248 Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince ytiksek olmamasi
Ihtiyaglar

I 20 Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

.1.2.2 Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

.1.2.3 Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

.1.2.4 Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amacg Aciklama

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

Ortaokulu 6grenci orani (Din Ogretimi) (%)

Amacg 1 kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
Hedef 1.3 - s : w . e

orani artirillacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu s
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Amacn iligkili Oldugu | .
Alt Program Hedefi [lkokul ve Ortaokul

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
Ilkokul
PG 1.3.1 Temel egitimde en az oxd 15 80 81 85 87 89 92
bir sosyal etkinlige katilan
6grenci orani (Temel Egitim)
%

Lo Ortaokul 15 74 80 83 85 89 94
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan imam Hatip 10 84 86 87 85 88 96
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lkokul 10 21 22 24 26 27 29
PG 1.3.3 Ogrenci basina
okunan Kkitap sayisi
Ortaokul 10 10 11 13 13.1 13.5 14
PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen 10 0 10 15 17 23 25
etkinliklere katilan 68renci orani
Okul Oncesi 10 0 15 18 21 25 30
PG 1.3.5 Geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik bahge
diizenlemesi yapilan okul orani | ;
0 llkokul 10 0 16 19 24 30 35
(%)
Ortaokul 10 0 25 30 35 44 65
Stratejiler
S.1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Tirkiye Yiizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
S.1.3.2 alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
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Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve

S.1.3.3 ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli
S.1.3.4 destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikl1 yasam becerileri ve aliskanlhiklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar yiirttiilecektir.
S 135 Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
Co geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.
Riskler
R.1.3.1 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R.1.3.2 Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
R.1.3.3 Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet 111.700 TL
Sorumlu oo e e
Birim Temel Egitim Sube Mudurligi
Tespitler
T.1.3.1 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
T olmasli
T.1.3.2 Ailelerin akademik kayg sebebiyle d6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
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Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim

T.13.3 icinde olmamasi

JIDIREAEE Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
ihtiyaclar

.1.3.1 ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

.1.3.2 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

.1.3.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
.1.34 Okul bahcgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag Aciklama

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amacg1 kullanmildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 ) L .
gliclendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu -
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Amacn iligkili Oldugu |
Alt Program Hedefi [lkokul ve Ortaokul
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 1.4.1 Or'c_f?lf)kull?rda Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'ndan 10 20 24 28 30 32 34
yararlanan 6grenci orani (%)
PG 1.4.2 20 giin ve lizeri 6zlrsiz devamsizlik yapan 6grenci orani 30 10 8 7 6.5 6.0 5.4
(%) (Ortaokul)
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PG 1.4.3 ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)

35

15

17

21

28

34

46

PG 1.4.4 20 giin ve lizeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani
(%) (ilkokul)

25

3.4

3.2

2.9

2.8

Stratejiler

S.1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S.1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S 143 Eyde ya .da hasta.nede"egit.im alan Qgrencilerin durumlarinin, f-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S.1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Riskler

R 141 Aileleri ge.li§im te.melli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin
devam ettirilmesi

R.1.4.2 Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

R.1.4.3 Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet 63.800 TL

Sorumlu Temel Egitim Sube Midirligi
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Birim

Tespitler

T.1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
I T2 Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

T.1.4.3 Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

I.1.4.1 Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
.1.4.2 Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

.1.4.3 Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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S

Amacg Aciklama

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
) calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu RV
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Amacn iligkili Oldugu | _.. . . I
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gec¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) 25 54 65 69 73 78 82
PG 2.1.2 Ortadgretimde en az
bir sosyal etkinlige katilan
6grenci orani (Ortadgretim) Mesleki ve Teknik Egitim 50 75 77 78 80 83 85
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PG 2.1.3 Ortadgretimde 20 giin
ve lizeri devamsiz 6grenci

Oranl (%) (Ozurlu ve OZUFSUZ) Mesleki ve Teknik Egltlm 10 24 21 18 16 14 13.6

PG 2.1.4 Ortadgretimde 9. sinif

tekrar orani (%) Mesleki ve Teknik Egitim 15 23 22 20 19 18 17
Stratejiler
Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirllmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim icinde
S.2.1.1 kalmalarina y6nelik calismalar yapilacaktir.
S.212 Ortaégretimd.e ogrencilerin akademik, bjlimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.
Riskler
R.2.1.1 Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
R.2.1.2 Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
R.2.1.3 Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
R.2.1.4 Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi

190.000 TL
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Maliyet

Sorumlu e e le s

Birim Orta6gretim Sube Midurlugi

Tespitler

T.2.11 Egitim ortamlarinin 68rencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

T.2.1.2 Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

T.2.1.3 Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

T.2.1.4 Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

ihtiyaclar

i211 Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin

artirilmasi icin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
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.2.1.2 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
.2.1.3 Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
[.2.1.4 Orta6gretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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S

Amacg Aciklama

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek

Hedef 2.2 ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giict
yetistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu T
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu . e
Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.2.1 Mesleki egitimde 6grencilerin y1l sonu basari puan 55 60 61 62 63 64 65
ortalamasi
PG 2.2.2 s bas1 egitimine katilan atélye ve laboratuvar 6gretmeni 25 150 170 180 190 200 210
say1sl
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PG 2.2.3 Beceri Olgme Bataryas! uygulanan 6grenci sayisi 25 0 10 10 100 200 300

PG 2.2.4 Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci 25 0 100 150 200 250 300
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
Stratejiler
Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacak, rehberlik ve
2l mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S.2.2.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.
Oncelikle 8. simif grencileri olmak ilizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryas1 uygulanmasi ve
S.223 ¢ikan netice cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar: yurutulecektir.
Riskler
R.2.2.1 Egitimin siire¢ odakli degil sonug¢ odakl goriilmesi
R.2.2.2 Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
R.2.2.3 Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalar i¢in gerekli destegin saglanamamasi
I 129.000 TL
SO Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligii
Birim
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Tespitler

T.2.2.1 Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

1o lolds Projelerin yiiriitiilebilmesi icin proje yuriitiictilerinin yeterince desteklenememesi

T.2.2.3 Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

T.2.2.4 Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme stirecine okullarin istendik diizeyde destek
T vermemesi

ihtiyaclar

I.2.121 Egitim siire¢lerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

I.2.2.2 Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in

e mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi
.2.2.4 Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi
I.2.2.5 Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Amacg Aciklama

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi gli¢clendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
Hedef 2.3 . . . ;
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
Amacin ilgili Oldugu RV
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Amacin iligkili Oldugu | ; .
Alt Program Hedefi Istihdama Hazirlik
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gec¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.3.1 [sletmelerin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet 80 0 cc 60 65 70 79
orani
PG 2.3.2 Mezunlarin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet 10 0 25 30 40 50 60
orani
PG 2.3.3 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci 10 5 15 20 24 28 30
sayisi (Telafi Programi Harig) (9.S1nif)
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Stratejiler

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari
kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler

B yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge alan birey
sayisl artirilacaktir.
Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile temel mesleki becerileri almasi

S.2.3.2 saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

R.2.3.1 Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

R.2.3.2 Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim arag¢larinin atil duruma diismesi

R.2.3.3 Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

R.2.3.4 Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet 120.000 TL

S(_)r.umlu Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurligi

Birim

Tespitler

T.2.3.1 Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
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T.2.3.2

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

115 2883 Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
ihtiyaclar
[.2.3.1 Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
- Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabana iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is
[.2.3.2 T R

birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢c duyulmasi
1.2.3.3 Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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S

Amacg Aciklama

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
Amacg 3 o s A

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
Hedef 3.1 . . s N

yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OCRENME
Program/Alt Program
Amacn iligkili Oldugu | .. . . s
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3:1.1 Dezavantajli gruplara yonelik a¢ilan kurslara katilan 35 0 05 1 12 13 14
kursiyer orani (%)
PG 3.1.2 Hayat boyu 68renme kapsaminda ytriitiilen isbirligi 35 29 23 24 25 26 27
sayisi (E-yaygin)
PG 3.1.3 Acik 68retim okullarinda 6grenim goren 6grenci sayisi 30 380 370 360 350 340 335
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Stratejiler

Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclar:

5.3.1.1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltlirel mirasin aktarilmasi ve

S.3.1.2 ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S.313 Orgiin egitim ¢ag disina ¢ikmig, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik

T ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

R.3.1.1 Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

R.3.1.2 Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Maliyet 18.000 TL

Sorumlu . e

Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurligi

Tespitler

T.3.1.1 Dezavantajhi gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

T.3.1.2 Orgiin egitim disina ¢ikmis d68rencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
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ihtiyaclar

.3.11

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

[.3.1.2

Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi

74




S

Amacg Aciklama

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
Amacg 3 o s A

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OCRENME
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu e
Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gec¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3.2.1 Ilimizde Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani 35 12 13 13.1 13.3 13.5 14
PG 3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama 35 58 60 65 70 75 77
orani (Sertifika alan / Toplam Kursiyer)
PG 3.2.3Cevreye duyarh proje sayisi 30 0 1 2 2 3 3
Stratejiler
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Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu

5521 o0grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S.327 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina
T yonelik faaliyetler ytriitiilecektir.

5323 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisim gibi konularda projeler ytirtitiilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu
T isgliciinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

Riskler

R.3.2.1 Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri

R.3.2.2 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

R.3.2.3 Iklim degisikligi ve cevre duyarlihgin zayif olmasi

Maliyet 92.400 TL

Sorumlu . e

Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurligi

Tespitler

T.3.2.1 Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farklh katilim firsatlarinin olmasi

T.3.2.2 Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

T.3.2.3 Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisime destek verecek nitelikte olmasi
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ihtiyaclar

1.3.21 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

1.3.2.2 Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin

[.3.2.3 daha etkin kullanilmasi

.3.2.4 Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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Amacg Aciklama

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
Amacg 3 o s A
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.3 Tum bireylere yonelik giinimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar:1 hazirlanmasi
' sonrasi katilim saglama ¢alismalar1 yapilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OCRENME
Program/Alt Program
Amacn iligkili Oldugu “es
Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 3.3.1 Farkli Alanlarda A¢ilan kurs programi sayisi (E-Yaygin) 20 45 46 47 47 48 49
PG 3.3.2 Aile Okulu alan1 altinda yer alan programlara katilan 30 129 130 131 132 132 134
kursiyer sayisi
PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina 30 67 68 70 71 72 74
katilan kursiyer sayisi
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PG 3.3.4 Genel ve mesleki teknik kurslarina katilan kursiyer 20 902 905 910 915 920 922
sayis1 (E-Yaygin Toplam)

Stratejiler
1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimlhiliklari

5. 3.3. onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S 332 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
B amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Riskler

R 331 Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
B maliyetlerinin ytiksekligi

R.3.3.2 Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

R.3.3.3 Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

R.3.3.4 Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhig:

Maliyet 141.988 TL

SO Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Birim y yute 8
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Tespitler

T.3.3.1 Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

T.3.3.2 Is diilnyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve ézellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

T.3.3.3 Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is gilicti yetistirme imkani

T.3.3.4 Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

ihtiyaglar

331 Toplumun ihtiyag¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle

istihdam piyasasina kazandirilmasi

i 332 Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
B giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

1.3.3.3 Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

.3.34 Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima stireglerini yonetecek altyapi ve uzmanlhiginin artirilmasi
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Amag Aciklama

Farkliliklar1 dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve o0zel gereksinimli bireylerin toplumla

Amag 4 biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve besert iyilestirmeler saglanarak
' egitime erisimleri artirillacaktir.
Amacin lgili Oldugu | 5,0 pxiriy vg REHBERLIK
Program/Alt Program

e O uey Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 4.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
?gl.tlm alan ogl:encﬂ.erm orgln egitimdeki toplam 6zel egitim 50 81 82 84 86 87 89
ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
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PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda hizmet ici egitime katilan personel 25 15 14 16 17 18 20
say1sl
PG 4.1.3 Standart yerli 6l¢me araglarinin sayisi 25 0 0 1 1 2 2
Stratejiler
Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
S.4.11 icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz
ylze egitimler verilecektir.
Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalarinin ytrttiildiigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
S.4.1.2 saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalarinin ytritialdigi
okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) ytritiilecektir.
S.4.1.3 Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak tizere standart yerli 6lcme araglari kullanilacaktir.
Riskler
R 411 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin
N iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi.
R.4.1.2 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi.
R.4.1.3 ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamas.
Maliyet 45.000 TL
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Sorumlu

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midiirligii

Birim

Tespitler

10 4RI Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas.

T.4.1.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ézellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
S olmamasi.

ihtiyaglar

i 411 Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
N artirilmasi.

i 412 Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum

ve farkindaliklarinin gelistirilmesi.
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Amacg Aciklama

kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi.

Farkliliklar1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam
Amac 4 siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla
¢ biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.
Hedef 4.2 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Amacin lgili Oldugu | ;) pxiriy vE REHBERLIK
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Rehberlik
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gec¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
Ps} 4.2..1 Bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirme yapilan 35 125 150 190 300 310 320
Ogrenci sayisl.
Ps} 4.2.2 Bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirme yapilan 35 90 92 94 96 98 100
O0gretmen sayisl.
PG 4.2.3 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma 30 0 1 1 1 2 2
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Stratejiler

Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin

S.4.2.1 bagimlilikla miicadele biling¢lerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dlizenlenecektir.

S. 427 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiya¢larini karsilamalar: i¢in merkezi hizmet igi
B egitimler diizenlenecektir.

S 423 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda 68rencilere yonelik diizenlenen egitimler
T yayginlastirilacaktir.

Riskler

R.4.2.1 Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi.

R.4.2.2 Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi.

R.4.2.3 ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

Maliyet 97.000 TL

SO Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Birim

Tespitler

T.4.2.1 Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi.

1T A2 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
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T. 4.2.3

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

ihtiyaclar

LAl Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi.

1.4.2.2 Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

.4.2.3 Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi.
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S

Amacg Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
Amag 5 beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 68renme stirecini iceren yeterlik temelli 6l¢cme, izleme ve degerlendirme
Hedef 5.1 N > . .
sureclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.
Amacin llgili Oldugu | s ppnvE KAZANIMLARI
Program/Alt Program
Amacin iligkili Oldugu | 3 .
Alt Program Hedefi Olgme ve Degerlendirme
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG _5.1.1 (u).lg.me Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere 20 5 3 3 4 4 c
verilen egitim sayisi.
PG 5.1.2 e-Sinav salonu sayisi. 20 0 0 0 1 1 2
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PG 5.1.3 izleme degerlendirme uygulamalarina katilan ve geri 20 220 222 224 229 231 235

bildirim verilen 6grenci sayisi

PG 5.1.4 izleme degerlendirme uygulama sayisi 20 16 16 16 16 16 16
PG 5.1.5 Il geneli ortak yazili sinav uygulamasi sayisi 20 4 6 8 10 10 12
Stratejiler

Ol¢me ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir incelenecek, bu alanda bilimsel arastirma ve proje

$.5.1.1 calismalar yurittilecektir.
Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢c odakli 6lcme degerlendirme yaklasimi1 benimsenerek
S.512 bicimlendirici degerlendirmeye yonelik hazirlanan 6érnek 6l¢gme araclari ile 6grencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin
Te islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilge ve okul genelinde ortak sinavlar
yapilacaktir.
S 513 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlere hizmet ici egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve
T uluslararasi arastirma siirecglerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.
S.514 e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasinda hukuki altyapi ve finans destegi artirilacak, salonlarin daha islevsel hale getirilmesi
T ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli ¢alismalar ytiriitiilecektir.
S.5.1.5 Turkgenin etkin kullanilmasina y6nelik 6l¢cme ve degerlendirme uygulamalar1 hayata gegirilecektir.
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Riskler

R.5.1.1 Personel degisikligi sonucu stirekliligin saglanamamasi

R.5.1.2 Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 68retimin sekteye ugramasi

R.5.1.3 Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithiliginin giderilememesi

Maliyet 2000 TL

Sorumlu . 9 : e e

Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Sube Miidiirligii

Tespitler

T.5.1.1 Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lcme ve degerlendirme calismalarinda bireyin bilissel yoniiniin yani sira duyussal
ozelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi

T.5.1.2 Ol¢me ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

T.5.1.3 Merkezi 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge /okul diizeyinde gergeklestirilen ¢alismalarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

I.5.1.1 Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi
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Ol¢me degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapy, is ve islem siireclerinin

L.5.1.2 giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

.5.1.3 Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif ici 6l¢gme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin artirilmasi
.5.1.4 Ol¢me ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci

I.5.1.5 e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi
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S

Amacg Aciklama

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
Amag 5 beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.
Hedef 5.2 Siirduriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
’ artirilmasi saglanacaktir.
Amacim llgili Oldugu | s poyvE KAZANIMLARI
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu e
Alt Program Hedefi Gevre Bilinci
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gec¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi. 25 12 12 12 12 12 12
PG 5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ 25 17 17 17 17 17 17
kurum sayzisi.
PG 5.2.3 Yesil Bayrak Alan Okul Sayisi 25 0 1 2 3 3 4
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PG 5.2.4 Kahverengi Bayrak Alan Okul Sayisi 25 0 1 1 1 2 2

Stratejiler
Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
S.5.2.1 atiklar (ambalaj at181, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazanim
siireci icerisinde degerlendirilecektir.
Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere cevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi
S.5.2.2 . : o .
Seferberligi” konusunda faaliyetler ytriitilecektir.
55723 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz
T ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiirtitiilecektir.
S.524 Miudirligimize bagh okullarda cevre bilinci, cevre yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yesil bayrak
U ve kahverengi bayrak alan okul sayisinin arttirilmasina yonelik calismalar gergeklestirilecektir.
Riskler
R.5.2.1 Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
R.5.2.2 Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
R.5.2.3 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet 2.000 TL
Sorumlu Destek Sube Miidiirliigii
Birim 5
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Tespitler

T.5.2.1 Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Ihtiyaglar

1.5.2.1 Su tasarrufunun saglanmasi

.5.2.2 Atiklarin yonetilmesi
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Amacg Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
Amacg 6 s . M . . . . ..

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
Hedef 6.1 mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyac¢lar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin

niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu | . L
Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gec¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 6.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi 50 5 21 23 26 29 3
(Saat)
PG 6.1.2 Hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisi 50 70 72 78 83 87 94
Stratejiler
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir. Bu
S.6.1.1 cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin
dijital egitim platformlarinin kullaniminin arttirilmasina yonelik ¢alismalar gerceklestirilecektir.
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Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum,
degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve

L “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda giincellenecektir, miidiirliigiimiiz tarafindan bu kapsamda
calismalar gerceklestirilecektir.
Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STKlerle yiiz

S 6.13 ylize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim

B programlari, giincel ihtiyaclar temelinde boélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek

okullarda uygulanacaktir.

Riskler

R.6.1.1 YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi.

R.6.1.2 Politika degisiklikleri yasanmasi.

R.6.1.3 Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum.

Maliyet 86.419

Sorumlu - e e

Birim Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Tespitler

T.6.1.1 Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi.

T.6.1.2 Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmas.
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T.6.1.3

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate

T.6.1.4
alinmamasi.

T.6.1.5 Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi.

ihtiyaglar

1.6.1.1 ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihgiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi.
Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim

I.6.1.2 topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi.

.6.1.3 Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasu.
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Amacg Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime

Amag 6 erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.2 Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara
' kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE

Program/Alt Program

Amacn iligkili Oldugu

Fiziki Altyap1 (Yatirim, insaat, Donatim)

Alt Program Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028

(%)

PG 6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi. 50 0 1 2 3 4 4
PG 6.2.2 Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi 40 0 0 0 1 1 1
saylsl.
PG 6.2.3 Is Saghig1 ve Giivenligi kapsaminda Katile Yonetim 10 0 1 2 2 3 3
Sistemleri belgelendirmesi yapilan okul sayisi
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Stratejiler

MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyacglar1 oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz

5621 yonetimi saglanacaktir.
Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar1 yapilacak,

S.6.2.2 afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitm o6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarl egitim yapilari tesis edilecektir.
Bolgenin ihtiyacy, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen 6neriler dogrultusunda
sistematik bir sekilde yiiriitilen yenilikci calismalarla, ¢evreye daha uyumlu, giinimiiziin beklenti ve ihtiya¢larin

S.6.2.3 karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini iiretebilen, minimum alan, maksimum fayda
anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip
ornek mimari projeler gelistirilecektir.

Riskler

R.6.2.1 Maliyetlerdeki 6ngoriillemeyen artiglar

R.6.2.2 Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler.

Maliyet 61.000 TL

Sorumlu - e e

Birim Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Tespitler

T.6.2.1 Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi.

T. 6.2.2 Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imk&nlarinin yetersiz olmasi
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T.6.2.3

Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin ytiksek olmasi.

ihtiyaclar

1.6.2.1 Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi.
.6.2.2 Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi.

.6.2.3 Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi.

I.6.2.4 Bulasic1 hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢glendirilmesi.
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Amacg Aciklama

Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
Amacg 6 s . M . . . .

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdtiriilmesine ve
Hedef 6.3 - e <

tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program
Amacn iligkili Oldugu Bilisim
Alt Program Hedefi ?

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi. 30 60 65 70 75 80 82
PG 6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi. 20 8 8 9 10 10 11
PG 6.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi. 30 3 5 7 8 9 10
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PG 6.3.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi. 20 0 0 1 2 2 3

Stratejiler
Etkilesimli tahta ile yenilikc¢i sinif donatim malzemeleri temin stire¢leri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu
3651 saglanacaktir.
S.6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S.6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S.6.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.
Riskler
R.6.3.1 Olagantsti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
R.6.3.2 Olaganitistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
R.6.3.3 Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet 42.000 TL
Sorumlu o Co . e T
Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirligii
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Tespitler

T.6.3.1 Teknolojik altyapi ve donanim ac¢isindan bélgesel farkliliklar.

T.6.3.2 Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkanu.

T.6.3.3 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig

ihtiyaglar

i631 Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan bélgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi

ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi.

.6.3.3 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
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4 MALIYETLENDIRME
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4.1.Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin o6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlarinda genel yonetim giderleri dikkate alinmamistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer alan program bazl
giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine
ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-2026'da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 (%35,%35,,%36) ve son iki yil i¢in aritmetik
artis oraniyla (%38) tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinmigtir.

« Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amac¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %93,37’sinin genel biitce (1.056.199,60TL), %6,63’iiniin ise Ilce Belediyesi
(100.000,00 TL ) vb. biitce dis1 kaynaklarin katkisi oldugu goriilmekte olup toplam biitge 1.156.199,60 TL olarak goriilmektedir. Ancak,
bu %6,63’liik oran gelismis tilkelere gore olduk¢a diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman
cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirilmasina yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 ddneminde bu husus Miidiirliiglimiiz 6ncelikleri arasina alinmistir.

2023 y1li toplam biitcesi 1.156.199,60 TL Orta Vadeli Programda (OVP) belirtilen artis oraninda (%35) arttirilarak 2024 yili i¢in tahmini
biitcesi 1.601.007 TL olarak hesaplanmistir. Mudiirligiimiz stratejik planinda alti amag¢ ve on dokuz hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amagc ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 12’de gosterilmistir. Tabloda gortlecegi tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigtimiiz tahmini olarak 5.399.635 TL’lik
bir harcama yapacag1 6ngoriilmektedir.
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Tablo 14 Amac ve Hedef Maliyet Tablosu

AMAC-HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028
o T S i N R A
Hedef 1.1 210.000 283.500 382.725 520.506 718.298
Hedef 1.2 118.700 160.245 216.331 294.210 397.183
Hedef 1.3 111.700 150.795 203.573 276.860 373.760
Hedef 1.4 63.800 86.130 116.276 158.135 213.482
AMAC 2 439.000 592.650 800.078 1.088.105 1.483.070
Hedef 2.1 190.000 256.500 346.275 470.934 649.889
Hedef 2.2 129.000 174.150 235.103 319.739 431.648
Hedef 2.3 120.000 162.000 218.700 297.432 401.533
AMAC 3 322.388 435.224 587.552 799.071 1.080.084
Hedef 3.1 18.000 24.300 32.805 44.615 61.568
Hedef 3.2 92.400 124.740 168.399 229.023 309.181
Hedef 3.3 141.988 191.684 258.773 351.931 475.107
Hedef 3.4 70.000 94.500 127.575 173.502 234.228
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%,
WEES

Hedef 4.1

45.000

60.750

82.013

111.537

153.921

Hedef 4.2

97.000

130.950

176.783

240.424

324.573

Hedef 5.1 2.000 2.700 3.645 4.957 6.841

Hedef 5.2 2.000 2.700 3.645 4.957 6.692
AMAC 6 189.419 255.716 345.216 469.494 641.730
Hedef 6.1 106.419 143.666 193.949 263.770 364.003
Hedef 6.2 81.000 109.350 147.623 200.767 271.035
Hedef 6.3 2.000 2.700 3.645 4.957 6.692
AMAC TOPLAM 1.601.007 2.161.359 2.917.835 3.968.256 5.399.635
GENEL YON. GID. 55.045.303 74.311.160 100.320.066 135.432.088 182.833.319
TOPLAM KAYNAK 56.646.310 76.472.519 103.237.901 139.400.344 188.232.955
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amac ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci
olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar objektif olmahdir. Ilerleme saglanan alanlar

yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2019-2023 Stratejik Plani’'nda oldugu gibi “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” temelli gerc¢eklestirilecektir.

Midirligimiz stratejik planinin onayinin alinip uygulamaya gegilmesiyle izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagh olarak belirli bir siklikla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel
anlamda alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz
aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine goénderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek,

hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir

yaklasim sergilenmis olacaktir.
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izleme

Degerlendirme

Donemi

1.

izleme
Degerlendirme
Donemi

2.

izleme
Degerlendirme
Doénemi

Gergeklestirilme
Zamani

Tablo 15 Izleme ve Degerlendirme Dénemi

izleme Degerlendirme Dénemi
Siire¢ Aciklamasi

e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden

Zaman
Kapsami

Her Yilin sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina Ocak
Temmuz Ayl iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. Temmuz
icerisinde e Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan Doénemi
raporun Ilge Milli Egitim Miidiiriine sunulmasi.
e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden
. sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
Izleyen Yilin durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Subat Ay1 Sonuna e ilce Milli Egitim Miidiirii baskanhginda harcama birim yoneti- Tiim Y1l
Kadar cilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden

sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.
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Sekil 4 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli
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5.2.Ekler

Tablo 16 Hedef Karti Sorumluluklart

Birim
He
def Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed

11 ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef
1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 6.2 6.3

iKS

BIETS

DHS

BHiS

DOS

HBOS

HHB

MTES

00s K

SGS
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TES

OYGS

iSGB

SGS
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Hedef Koordinatorii : K
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Tablo 17 Strateji Sorumluluklari

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim stirecgleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gecirilerek daha gticlii ve
S.1.1.1 islevsel yasal diizenlemelerin Miidiirliigiimiizce hayata gecirilmesi TES DHS,00KS,BIETS
saglanacaktir.
Ogrencilerin subelere dagihmina yonelik mevcut durum analizi yapilacak - .
5.1.1.2 ve okullarin fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir. TES DHS,00K5,BIETS
S.1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem lizerinden TES DHS,00KS, BIETS

otomatik olarak gerceklestirilecektir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stire¢leri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
S.1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. TES DHS,00KS,BIETS,TES
S.1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir. TES DHS,00KS, TES
S.1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve TES DHS,00KS,TES,0YGS

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

115




Hedef 1.3

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir
ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Strateji No

Stratejiler

Sorumlu Birim

Diger Sorumlu

S.1.3.1

Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

TES

DHS,00KS, TES

S.1.3.2

Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
tanitimi yapilacak; miize ve éren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehirlerimizin
tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

TES

DHS,00KS,BIETS

S.1.3.3

Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
o6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut
ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul ici ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

TES

DHS,00KS,BIETS,SGS

S.1.34

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, c¢ocuklarin saghkl
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ytritiilecektir.

TES

DHS,00KS,BIETS
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Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk TES DHS,00KS,BIETS
oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

S.1.3.5

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir

ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[Ikokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 - o .
giiclendirilecektir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yonelik ihtiyac analizleri TES DHS,BIETS,008,DOS,
S$.1.4.1 dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir. MTES,
S.1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina TES DHS,BIETS,008,DOS,
e sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. MTES,
Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul . 2o T
Tl Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim TES DHS,BIETS,005,D05,
. : .o : . MTES,
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S.1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik TES DHS,BIETS,008,DOS,
e bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. MTES,
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Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak

e calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik

S.2.1.1 ve smif tekrarlarinin azaltlmasina ve 6rgin egitim icinde 00S$ OYGS,MTES
kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S.2.1.2 Ortaogretimde oOgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi 00S OYGS,MTES,SGS
kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tlreten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve

Hecelps mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkdn ve basari farkinin

$.2.2.1 azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama MTES IKS
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S.2.2.2 Mesl_ekl ve t(ue.kr_uk_eglt}m almal_< 1s_tgyen h_er bireyin erisebilecegi ve belge MTES OYGS
alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

S.2.2.3 Oncelikle 8. simif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici

e olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve cikan netice cercevesinde MTES 0YGS

ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Hedef 2.3

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tlreten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

Strateji No

Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

S.2.3.1

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim
merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya
serbest O0grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayisi artirilacaktir.

MTES IKS,0YGS,SGS

S.2.3.2

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim
alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim
alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

MTES IKS,0YGS,SGS
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri

Hece amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Strateji No Stratejiler SB?:;::Inlu Diger Sorumlu
Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, = o

S$.3.1.1 hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir. HBOS MTES IK5,0YGS ,DH3
Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢clendirilmesi, sehir kiltiirii, demokrasi ve insan

5.3.1.2 haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 0Ogretilmesi konularinda yaygin egitim -- -
faaliyetler ile sosyal ve kiiltlirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hoggoriili ve HBOS MTES,IK5,0YGS,DHS
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S.3.1.3 Orgiin egitim cag disina ¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis

B bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin HBOS MTES,IKS,0YGS ,DHS

egitime erisimlerini kolaylastirici ¢galismalar yapilacaktir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
S.3.2.1 farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast HBOS MTES,IKS,0YGS,SGS,DHS
saglanacaktir.

Bireylerin 0grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindahiginin artirilmasina yénelik faaliyetler HBOS MTES,IKS,0YGS,SGS,DHS
yuriitiilecektir.

S.3.2.2

Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yliriitilecek bu alanda sektériin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim HBOS BIETS,DHS
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S.3.2.3

Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazh yetkinlikleri de g6z oniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin calismalar yapmalari, 6zgiin
ve kaliteli liriinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme
katilimina katki sunmalar: saglanacaktir.

S.3.2.4 _
HBOS BIETS,DHS

Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu ogrenmeye erisimini artirabilmek igcin uzaktan egitim HBOS BIETS,TES,00$,MTES
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

S.3.2.5
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
O6grenme imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanmasi sonrasi katilim

Hedef 3.3 saglama calismalari yapilacaktir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
S.3.3.1 duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklar1 &énlemeye iliskin HBOS BIETS, TES,00S,MTES,IKS
yaklasimlar basta olmak {lizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S.3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
o azaltmak ve hizh tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil HBOS BIETS, TES,00S,MTES,IKS

durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim
S.4.1.1 materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler OERS BIETS,0$,MTES,IKS,DOS
gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi

S.4.1.2 saglanacakar. OERS BIETS,MTES,IKS,DOS
S.4.1.3 Ozel yetenekll ogrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin OERS BIETS,008, MTES,iKS,D0S
artirilmasi saglanacaktir.
S.4.14 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin
T birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin OERS BIETS,005,MTES,iKS,DOS
standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S.4.15 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,

erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel OERS BIETS,005,MTES,iKS,DOS
egitim destekleri devam ettirilecektir.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Ogretmenlerin  bagimliikla miicadele  programlarimi  uygulama

S.4.2.1 konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlihikla OERS BIETS,005,MTES,iKS,DOS
miicadele bilin¢lerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S. 4.2.2 Rehber o6gretmenlerin, Ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki

P ihtiyaclarim ~ karsillamalar1  icin  merkezi hizmet ici egitimler OERS BIETS,00S,MTES,IKS,DOS
diizenlenecektir.

S.4.2.3 Gelisimsel, oOnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari

T kapsaminda dgrencilere yonelik diizenlenen egitimler OERS BIETS,005,MTES,iKS,DOS

yayginlastirilacaktir.
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Hedef 5.1

Tilrkiye Yizyil insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli dl¢gme, izleme ve degerlendirme siireglerinin

yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Strateji No

Stratejiler

Sorumlu Birim

Diger Sorumlu

S.5.1.1

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir
incelenecek, bu alanda bilimsel arastirma ve proje c¢alismalari
yuriitiilecektir.

ODSHS

TES,DOS,005,MTES,BIETS

S.5.1.2

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakh
O6lcme  degerlendirme  yaklasimi  benimsenerek  bicimlendirici
degerlendirmeye yonelik hazirlanan 6rnek 6lgme araglari ile 6grencilerin
gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda
biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilce ve okul
genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

ODSHS

TES,DOS,005,MTES,BIETS

S.5.1.3

Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlere hizmet
ici egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma
stire¢lerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.

ODSHS

TES,DOS,005,MTES,BIETS

S.5.1.4

e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasinda hukuki altyap1 ve finans destegi
artirllacak, salonlarin daha islevsel héle getirilmesi ve teknolojik
altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli calismalar ytiriitiilecektir.

ODSHS

TES,DOS,005,MTES,BIETS

S.5.1.5

Tirkgenin etkin kullanilmasina yonelik o6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 hayata gegirilecektir.

ODSHS

TES,D0S,005,MTES,BIETS

126




Tiurkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

Hedef 5.2 saglanacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi,

S.5.2.1 ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri
dontisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

ISGB TES,DOS,005,MTES,BIETS

Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda ISGB TES,DOS,005,MTES,BIETS
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S.5.2.2

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stiregleri
yuriitiilecektir.

S. 5.2.3 . s . =
iSGB TES,DOS,005,MTES,BIETS

Midirligiimiize bagh okullarda ¢evre bilinci, cevre yonetimi ve

S.5.2.4 stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yesil bayrak ve
kahverengi bayrak alan okul sayisinin arttirilmasina yonelik
calismalar gerceklestirilecektir.

ISGB
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Tirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6énceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini
Hedef 6.1 icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar
ile ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir. Bu cercevede Ogretmen
S.6.1.1 Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet i¢i egitim IES BIETS,IKS, HIES
faaliyetlerinin  desteklenmesi icin dijital egitim platformlarinin
kullaniminin arttirilmasi saglanacaktir.

Ogretmenlerin meslek éncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak
ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi
ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla  “Milll Egitim
Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyil
vizyonu dogrultusunda gilincellenecektir, miidiirliglimiiz tarafindan bu
kapsamda ¢alismalar gergeklestirilecektir.

S.6.1.2

IES BIETS,IKS,HIES

Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek ftizere liniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve
O0gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde
bolgenin, okulun ve o6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S.6.1.3

iES BIETS,IKS,HIES
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Hedef 6.2

Tirkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli,
cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Strateji No

Stratejiler

Sorumlu Birim

Diger Sorumlu

S.6.2.1

MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclar1 6ncelige
gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

iES

SGS,BIETS

S.6.2.2

Deprem tahkiki islerine Oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiclendirilmesi saglanacak ya
da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim
binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

iES

SGS,BIETS

S.6.2.3

Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim c¢alismalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarimin tasarruflu kullanildigi c¢evreye
duyarl egitim yapilari tesis edilecektir.

iES

SGS,BIETS

S.6.24

Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen 6neriler dogrultusunda sistematik bir
sekilde yiiriitiilen yenilikg¢i calismalarla, cevreye daha uyumlu, giiniimiiziin
beklenti ve ihtiyaclarimi karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini liretebilen, minimum alan, maksimum fayda
anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes
icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari
projeler gelistirilecektir.

IES

SGS,BIETS
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Tiirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi
Hedef 6.3 <
toplumu olmasina katki saglanacaktir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Etkilesimli tahta ile yenilikci sinif donatim malzemeleri temin strecleri _. .
S.6.3.1 tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. BIETS SGS,BIETS,DHS
Okullarin teknoloji altyapilar1 iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin _. .
5.6.3.2 kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. BIETS SGS,BIETS,DHS
S.6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir. BIETS SGS,BIETS,DHS
S. 6.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir. BIETS SGS,BIETS,DHS
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Tablo 18 Performans Gostergesi Sorumluluklari

Adi Aciklama Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG 1.1.1 Temel egitimde okullagsma orani (%) (6-9 Yas Grubu) TES
PG 1.1.2 Temel egitimde okullasma orani (%) (10-13 Yas Grubu) TES
PG 1.1.3 Ilkokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orami (%) TES
PG 1.1.4 Ortaokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TES
Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim géren okul 6ncesi TES
PG 1.1.5 ogrenci orani (%)
Ilkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis TES
PG1.21 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (3-5 Yas Grubu) TES
PG 1.2.3 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (4-5 Yas Grubu) TES
L6250 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayisi TES
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan ilkokul 6grenci oran TES

PG1.3.1 (Temel Egitim) (%)
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PG 1.3.2

PG 1.3.3

PG 1.3.4

PG 1.3.5

PG 1.3.6

PG 1.3.7

PG 1.3.8

PG 1.3.9

PG1.4.1

PG 1.4.2

PG 1.4.3

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan Ortaokul 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan imam Hatip Ortaokulu
ogrenci orani (Din Ogretimi) (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi (ilkokul)

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 (Ortaokul)

Okuma kiltiliriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan
0grenci orani

Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahce diizenlemesi yapilan okul orani
(%) (Okul Oncesi)

Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul orani
(%) (ilkokul)

Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul orani
(%) (Ortaokul)

Ortaokullarda Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'ndan yararlanan 6grenci
orani (%)

20 giin ve lizeri 6zlrsiuz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) (Ortaokul)

Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 6grencilerin
programa katilma orani (%)

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

DOS

DOS

SGS, DOS,DHS

SGS,DHS

SGS,DHS,DOS

00$,D0S

DOS
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PG 1.4.4

PG 2.1.1

PG 2.1.2

PG 2.1.3

PG 2.1.4

PG 2.2.1

PG 2.2.2

PG 2.2.3

PG 2.2.4

PG 2.3.1

PG 2.3.2

20 giin ve lizeri éziirsiiz devamsizlik yapan égrenci orani (%) (ilkokul)

Ortaogretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%)

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 68renci orani (Mesleki ve
Teknik)

Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirli ve
Oziirsiiz) (Mesleki ve Teknik)

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (Mesleki ve Teknik)
Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu basari puan ortalamasi
Is bas1 egitimine katilan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

Beceri Olgme Bataryasi uygulanan égrenci saysi

Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan
0grenci/mezun sayisi

Isletmelerin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet oram

Mezunlarin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet orani

TES

00$
005
00$
MTES
MTES

MTES

MTES

MTES

MTES

MTES

MTES,DOS

MTES

MTES,DOS
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PG 2.3.3

PG 3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

PG 3.2.1

PG 3.2.2

PG 3.2.3

PG 3.3.1

PG 3.3.2

PG 3.3.3

PG 4.1.1

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi
(TelafiProgrami Harig) (9.S1nif)

Dezavantajli gruplara yonelik a¢ilan kurslara katilan kursiyer orani (%)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen isbirligi sayisi (E-yaygin)
Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grenci sayisi

Ilceimizde Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (Sertifika
alan / Toplam Kursiyer)

Cevreye duyarl proje sayisi
Farkli Alanlarda Ag¢ilan kurs programi sayisi (E-Yaygin)

Aile Okulu alami altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer
say1sl

Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin
orglin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

MTES

HBOS
HBOS
HBOS

HBOS

HBOS

HBOS
HBOS

HBOS

HBOS

OERS

MTES, 005

TES,00S,MTES

TES,00S,MTES

TES,005,MTES,SGS

SGS

TES,DOS
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PG 4.1.2

PG 4.1.3

PG 4.2.1

PG 4.2.2

PG 4.2.3

PG 4.2.4

PG5.1.1

PG 5.1.2

PG 5.1.3

PG5.1.4

PG 5.1.5

Ozel egitim alaninda hizmet ici egitime katilan personel sayisi

Standart yerli 6l¢me araglarinin sayisi

Bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirme yapilan 6grenci sayisi.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirme yapilan 6gretmen sayisi.

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi.

Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde kullanilmak iizere dijital
platformlarda paylasilan icerik sayisi.

Ol¢me Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere verilen egitim sayisi.

e-Sinav salonu sayisi.

Izleme degerlendirme uygulamalarina katilan ve geri bildirim verilen
Ogrenci sayisi

Izleme degerlendirme uygulama sayisi

Konya Ol¢gme Degerlendirme Merkezi tarafindan gelistirilen "Optik
Olusturma Okuma ve Analiz Yazilim1" kullanici sayisi

i1 geneli ortak yazili sinav uygulamasi sayisi

OERS
OERS
OERS
OERS
OERS
OERS
OYHS
ODSHS
ODSHS
ODSHS

ODSHS

ODHS

IKS

SGS

00s
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PG 5.1.6

PG5.2.1

PG 5.2.2

PG 6.1.1

PG 6.1.2

PG 6.2.1

PG 6.2.2

PG 6.2.3

PG 6.2.4

PG 6.3.1

PG 6.3.2

PG 6.3.3

PG 6.3.4

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi.

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi.

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat)
Hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisi

Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi.
Gli¢lendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi.

Blyiik onarimlar yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi.

Is Saghg1 ve Giivenligi kapsaminda Katile Yonetim Sistemleri
belgelendirmesi yapilan okul sayisi

Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi.
Ag altyapisi kurulan okul sayisi.

Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi.

Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi.

DHS$
DHS
HES
HBOS
iES
iES
iES
IES
BIETS
BIETS

BIETS

BIETS

iKS

iKS

DHS
DHS

DHS

DHS,ES
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